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PASVALIO LOPSELIO-DARZELIO ,,EGLUTE“ VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO
TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Pasvalio lopSelio- darzelio ,Egluté” (toliau — LopSelis-darzelis), veiklos kokybés
jsivertinimo tvarkos apraSas (toliau — Aprasas) reglamentuoja Lopselio-darzelio veiklos kokybés
isivertinimo tiksla, uzdavinius, principus, jsivertinimo modelj ir jo taikyma.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis ,,Mokykly, vykdanciy ikimokyklinio ir ( ar)
prieSmokyklinio ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodinémis rekomendacijomis®,
patvirtintomis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 30 d.
isakymu Nr. DV-98.

3. Lopselio-darzelio veikos kokybés jsivertinimas yra planinga veikla, sistemingas veiklos
ir rezultaty naudojimo tyrimas, padedantis nustatyti, kaip pasiekiami strateginio, metinio veiklos
plany tikslai, kokius tikslus gali kelti atei¢iai, tobulinti veikla geros mokyklos link.

4. Jsivertinimas yra vienas i§ esminiy Lopselio-darzelio veiklos veiksniy, padedanciy
uztikrinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios mokyklos veiklos
kokybe. Isivertinimu siekiama kurti besimokanc¢ig bendruomene, kurioje nuolatiné viso Lopselio-
darzelio bendruomenés refleksija, savianalizé, visy lygiy tarpusavio bendradarbiavimas, démesys
aktualiausiems LopSelio-darzelio veiklos aspektams, lemiantiems ugdymo kokybe, biity esminiai.

5. Siame Aprase vartojamos pagrindinés savokos:

Isivertinimas — LopSelio-darZelio darbuotojy atliekamas kokybés uztikrinimo procesas,
integrali LopSelio-darzelio veiklos dalis, skatinanti nuolating savistabg, refleksijg ir dialoga.
Isivertinimas padeda Lopselio-darzelio bendruomenei nustatyti stiprigsias LopSelio-darZelio veiklos
ir numatyti jrodymais gristy sprendimy priémima LopSelyje-darzZelyje.

Kriterijai — rodikliui budingi pozymiai, i§samiai apibtdinantys ji ir nurodantys vertinimo
pagrinda. Tai aiskiis teiginiai, aprasantys LopSelio-darZelio veikos praktika. Vertinama veikla yra
lyginama su kriterijais ir, remiantis jais, sprendZiama, kokio lygio veikla S§iuo metu yra vykdoma.
Remiantis kriterijais, rodikliai gali biiti jvertinami kiekybiskai ir (ar) kokybiskai.

LopSelis-darZelis — Siame ApraSe yra institucija, vykdanti ikimokyklinio ir prieSsmokyklinio
ugdymo programas.

Rodiklis — konkretus ir patikimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas
vykdancio LopSelio-darzelio aukStos kokybés esminiy ir pageidaujamy veiklos savybiy apraSymas.
Rodiklis yra duomuo, matavimo pagrindas, padedantis jvertinti/apibrézti daugiaplang ir sudétinga
Lopselio-darzelio veikla, numatyti tobulinimo kryptj.

Vertinimas — sistemingas procesas, kuriuo metu renkama, analizuojama metodologiskai
pagrista informacija apie LopSelio-darzelio veiklg ir palyginama su tam tikrais nustatytais ir aiskiais
standartais. Vertinimas apima savyje ir jvertinimo elementa — remdamasis vertinamos veiklos
standartais vertintojas nustato veikos kokybés lygj.

Vertintojas (-ai) —asmuo ( asmeny grupé€), vertinimo dalyvis (-iai), atliekantis ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancios LopSelio-darzelio veiklos jsivertinimag ar iSorinj
vertinimg. Jis ( jie) renka, analizuoja ir apibendrina svarbiausius duomenis apie LopsSelio-darzelio
veiklos kokybe ir, jais remdamasis, priima vertinamajj sprendima.



Il SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO VEIKLKLOS KOKYBES JSIVERTINIMO TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

6. LopSelio-darzelio jsivertinimo tikslas — sukurti LopSelyje-darzelyje, vykdan¢iame
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, kokybés siekio kulttira, j LopSelio-darzelio
tobulinimo procesus jtraukiant visus bendruomenés narius.

7. Uzdaviniai:

7.1. puoseléti pedagogy refleksija, savianaliz¢ ir bendradarbiavimag kaip vienus i§
pagrindiniy profesinés veiklos tobulinimo biidy;

Lopselio-darzelio veiklos tobulinimo gaires;

7.3.skatinti  Lopselio-darzelio bendruomenés  diskusijg apie ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo aukstg kokybg ir jos siekj;

7.4.skatinti Lopselio-darzelio bendruomenés refleksija, savianalize¢ ir bendradarbiavimg
kaip vienus 1§ pagrindiniy profesinés veiklos tobulinimo buidy;

7.5.skatinti kiekvieno Lopselio-darzelio bendruomenés nario atsakomybe ir kartu viso
Lopselio-darzelio atsakomybe uz veiklos kokybe;

7.6.remiantis jsivertinimo metu surinktais jrodymais, kurti LopSelio-darzelio kokybés
vadybos sistema.

111 SKYRIUS
LOPSELIO-DARZELIO VEIKLKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO PRINCIPAI

8. Atliekant LopSelio-darZelio veiklos kokybés jsivertinimg remiamasi §iais principais:

8.1. holistiSkumo — jsivertinimas atlickamas kaip vientisas, neskaidomas, visuminis
procesas, aiSkiai jzvelgiant jsivertinimo sriiy tarpusavio sgsajas. Analizuojant, apibendrinant
jsivertinimo metu gautus duomenis, reikia susieti ir apibendrinti 1§ visy Saltiniy gautg informacija.

8.2. kontekstualumo — vykdant jsivertinimg, LopSelis-darzelis atsizvelgia j konkrety
socialinj, ekonominj, kultiirinj, technologinj ir pedagoginj konteksta; jis pripazjstamas kaip veiksnys,
kuris galintis lemti Lopselio-darzelio veiklos kokybe, ir kaip iSteklius, kuriuo reikia remtis, siekiant
aukstesnés kokybeés;

8.3. atsakomybeés — atlikdama jsivertinima visa LopSelio-darzelio bendruomené (kiekvienas
jos dalyvis) prisiima atsakomybe¢ uz etiSkg jsivertinimo procesa, jsivertinimg atlieka objektyviai,
tiksliai ir saZiningai, tarpusavyje ir (ar) su kitais jsivertinimo proceso dalyviais bendraujama
pagarbiai, saugo visy turimy ir (ar) gauty LopSelio-darZelio duomeny konfidencialuma,

8.4. neSaliSkumo — jsivertinimas atlieckamas objektyviai ir skaidriai. Visa teikiama
jsivertinimo informacija ir priimami sprendimai turi biti grindZiami patikimg duomeny analize,
pagristais jrodymais, bendru vertinimo dalyviy sutarimu;

8.5. bendradarbiavimo — jsivertinimas yra bendradarbiavimo procesas, kai kiekvienas jo
dalyvis supranta bendro darbo prasme ir esme¢, juo grindzia jsivertinimg ir pripazjsta, kad tai yra
pagrindiné poky¢iy jéga;

8.6. kokybés siekio kulttiros kiirimo — visas jsivertinimo procesas grindziamas nuostata, kad
vertinimas yra tik jrankis siekiant nuolatinio LopSelio-darZelio veiklos kokybés gerinimo. Visi
duomenys, gauti jsivertinimo metu, turi sudaryti prielaidas tobulinti LopSelio-darzelio veikla
(ugdymo procesg ir LopSelio-darzelio vadybg). Isivertinimu siekiama identifikuoti stipriuosius
LopSelio-darzelio veiklos aspektus, atrasti silpnuosius ir tobulintinus veiklos aspektus ir padrasinti
Lopselio-darzelio bendruomeng siekti aukstesnés veiklos kokybés.



1V SKYRIUS
VIKOS KOKYBES JSIVERTINIMO MODELIS

9. Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimui ( kaip ir iSoriniam vertinimui) sitilomas
modelis, kuris iSryskina ikimokyklinio ugdymo ( si) unikaluma, specifiSkumag ir turi aiskias sgsajas
su Geros mokyklos modeliu. Sitilomas vertinimo modelis ( 1 priedas) sudarytas i§ septyniy vertinimo
sriciy: 1) vaiko gerové, 2) ugdymasis, 3) ugdymo (si) aplinkos, 4) ugdymo strategijos, 5) pasiekimy
vertinimas ir ugdymo planavimas, 6) bendradarbiavimas su vaiky Seimomis, 7) besimokancios
organizacijos kultiira.

10. Pateiktame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos igyvendinancios
Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimo modelyje, biitina suprasti ankstyvojo ugdymo
ypatumus:

e pirma, Siuo laikotarpiu suaugusio zmogaus sgveika su vaiku yra esminé. Ikimokyklinio ar
prieSmokyklinio amziaus vaikui sociokultiirinés aplinkos vaidmuo yra lemiantis, nes raidos ir
ugdymo (si) subjektas néra individualus vaikas, o integrali vaiko ir jam artimiausiy
suaugusiyjy sgveikos sistema,

e antra, siekiant ugdymo kokybeés ir tikslingumo svarbu atskirti jvertinti vaiko saviraidos ir
ugdymosi procesus ir mokytojo taikomas ugdymo strategijas bei jy sasajas. Tod¢l jsivertinimo
modelyje yra iSskiriamos atskiros jsivertinimo sritys, susijusios su vaiko ugdymosi procesu
(vaiko gerové ir ugdymasis), tiek su pedagogo darbo erdve ( ugdymo strategijos, pasiekimy
vertinimas ir planavimas, ugdymo (si) aplinkos),

e trecia, tévai kaip partneriai turéty biiti lygiaverciai vaiko ugdymo (si) dalyviai kartu su
mokytojais, kad nuosekliai kuriami bendradarbiavimo tarp LopSelio-darzelio ir Seimos
pagrindai ankstyvojo ugdymo institucijoje sudaryty salygas visapusiskai Seimos ir LopSelio-
darzelio partnerystei vaikui pradéjus lankyti bendrojo ugdymo mokykla.

11. Kiekvienoje LopSelio-darzelio veiklos isivertinimo srityje yra iSskirti rodikliai ir
kriterijai, kurie sudaro galimybe geriau atskleisti jsivertinimo sritj, apibréZia siekiama rezultata, teikia
galimybiy LopSelio-darZelio vadovams daryti sprendimus dél LopSelio-darZelio veiklos tobulinimo;
padeda atsakyti j svarbiausig klausimg: Ar lopSelis-darzelis dirba veiksmingai?

12. Pirmoji sritis — vaiko gerové, kurig suponuoja salygos, kuriose yra pripaZjstami ir
atliepiami visi vaiko poreikiai (fiziologiniai, emociniai, socialiniai, kognityviniai).

13. Antroji sritis — vaiko ugdymas (is) ikimokykliniame ir priesmokykliniame amziuje gali
biti apibréZiamas kaip aktyvi ir prasminga vaiko veikla, sudaranti salygas bendryjy vaiko gebéjimy
(bendro pobudzio kiirybingumo, vaizduotés, valios ir savireguliacijos, motyvacijos, kito Zmogaus
pozicijos bei veiklos prasmés supratimo) formavimuisi.

14, Trecioji sritis — ugdymo (si) aplinkos — tai fiziniy, emociniy ir pedagoginiy salygy
visuma, kuri padeda ir skatina ikimokyklinio ar prieSmokyklinio amziaus vaiko ugdymasi. Mokytojai,
kurdami ugdymo (si) aplinkas, turi nuolat stebéti, kokie fiziniai ir paZintiniai aplinkos aspektai
(priemoneés ar veiklos) pirmiausia jsiklausydami j vaiky nuomoneg, kuria grupés aplinka, ja
papildydami, keisdami, modifikuodami.

15. Ketvirtoji sritis — ankstyvojo amziaus vaiko raida pasizymi i$skirtiniais bruozais, j
kuriuos biitina atsizvelgti planuojant ugdymo strategijas: 1) vaiko raida yra kiirybinio pobiidzio, todél
labai svarbus nuolatinis vaiko patirties turtinimas, kuris leisty jam plétoti ir stiprinti savo
kiirybinguma, 2) vaiko raida pasizymi netolygumu, kuris lemia tai, kad vaiko psichikos raida
nebiitinai sutampa su jo biologiniu amziumi, todél to paties amziaus vaiky psichikos raiska gali buti
skirtinga. Mokytojas, dirbdamas net ir to paties amziaus vaiky grupéje, turi taikyti skirtingas
(individualizuotas) ugdymo strategijas.

16. Penktoji sritis — vaiko pasiekimy vertinimas ir ugdymo planavimas yra dvi labai svarbias
Lopselio-darzelio darbo dalys, leidziancios atliepti vaiko raidg atitinkancius pedagoginius lukescius,
parametrus nacionaliniais tikslais, jvardintais ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo pasiekimy
aprasuose. Vertinimo-planavimo ciklas sudaro galimybe mokytojui kryptingai dirbti, atsizvelgti |
atskiry vaiky ir (ar) jy grupiy reikmes.



17. Sestoji sritis — bendradarbiaujat su vaiky $eimomis biitina nepaZeisti keturiy esminiy
principy: (1) vertinti ir gerbti Seimos vaidmenj vaiko ugdyme, (2) pripazinti, kad Seima yra
pagrindinis vaiko ugdytojas ir informacijos apie vaika Saltinis, (3) leisti Seimai paciai pasirinkti jai
priimtinus dalyvavimo grupés veikloje budus ir (4) laikytis konfidencialumo.

18. Septintoji sritis — besimokancios organizacijos kultirai biidingas bruozas — nuolatinis
mokymasis i§ veiklos ir veikloje. Besimokanti organizacija yra gyvybinga, kai LopSelyje-darzelyje
yra (1) psichologinis saugumas; (2) skirtumy pazinimas ir jvertinimas; (3) atvirumas naujoms
idéjoms; (4) refleksija.

~ VSKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMAS

19. LopsSelio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimas yra LopSelio-darZzelio kokybés
uztikrinimo — vertinimo ir tobulinimo — ciklo dalis. [sivertinim0 principai jpareigoja Lopselio-
darzelio direktoriy, pavaduotojg ugdymui, pedagogus veikti kartu tariantis su ugdytiniais, jy tévais
( globéjais/rupintojais) dél ugdytiniy siektiny vertybiy, jy pazangos ir pasiekimy gerinimo, kuriant
pasitikéjimo ir pagarbos vieni kitiems atmosfera.

20. Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimg inicijuoja LopSelio-darzelio direktorius.

21. Lopselio-darzelio direktorius patvirtina jsivertinimo grupés sudéty, dalyvauja
isivertinimo procese kaip LopsSelio-darzelio bendruomenés narys, kartu su visa LopSelio-darzelio
bendruomene aptaria jsivertinimo grupés gautus rezultatus ir kuria LopSelio-darzelio veiklos
tobulinimo plang.

22. Lopselio-darzelio veiklos jsivertinimo budg ir atlikimo metodika pasirenka Lopselio-
darzelio veiklos kokybés jsivertinimo grupé, kuri yra atsakinga uz viso jsivertinimo proceso
planavimg ir jgyvendinimg. Visi LopSelio-darZelio bendruomenés nariai atsakingai dalyvauja
isivertinime ne tik pateikdami ar rinkdami duomenis, bet ir reflektuoja juos ir prisiima atsakomybe
uz LopSelio-darZelio veiklos tobulinimo procesus ir sprendimy jgyvendinima.

23. Lopselio-darzZelio veiklos kokybés jsivertinimas gali bati atliekamas kaip:

23.1. visuminis jsivertinimas — tai plati LopSelio-darzelio veiklos analizé pagal visas
septynias veiklos sritis, rodiklius ir juos detalizuojandius kokybés kriterijus. Sis budas yra skirtas
LopSelio-darzZelio veiklos kokybés diagnostikai ir yra pagrindas teminiam LopSelio-darZelio veiklos
kokybés jsivertinimui.

23.2. teminis jsivertinimas — gili, tikslinga, i$sami pasirinktos Lopselio-darzelio veiklos
srities (ar tam tikram Lopselyje-darzelyje identifikuotam probleminiam klausimui spresti svarbiy
rodikliy 18 skirtingy sri¢iy kombinacijos) analizé, kurig LopSelis-darzelis atlieka, norédamas jsigilinti
] 188Tkius kelian¢ig Lopselio-darzelio veiklos sritj ar identifikuota probleminj klausima. Teminis
isivertinimas turéty biiti atliekamas be iSankstiniy nuostaty, LopSelio-darzelio bendruomenei biinant
atvirai visiems $io jsivertinimo galimiems rezultatams. Tik tokiu biidu LopSelis-darzelis galés
parengti LopSelio-darzelio tam tikros veiklos srities efektyviausig tobulinimo plang. Teminiam
jsivertinimui LopSelio-darzelio veiklos vertinimo sritis gali biiti pasirinkta 1§ septyniy jsivertinimo
sri¢iy arba suformuluota savarankiskai, nusistatant rodiklius ir kriterijus.

24. Atliekant Lopselio-darzelio veiklos kokybés jsivertinimg, yra renkami patikimi
duomenys, pasirenkant tinkamus socialinio tyrimo metodus.

25. Lopselio-darZelio veiklos kokybés jsivertinimui placiai taikomi antriniy duomeny
Saltiniai: kiekybiniai LopSelio-darzelio stebésenos duomenys, ugdytiniy pazangos duomenys,
pedagogy ir vadovy jsivertinimo ir atestacijos duomenys, jvairiy LopSelio-darzelio vykdyty apklausy
ir tyrimy duomenys ir kt. Sie duomenys papildo jsivertinimo metu tiesiogiai gautus duomenis,
naudojami analizuojant situacijg ir grindZiant sprendimus dél darbo kokybés bei tobulinimo krypéiy.



. VI SKYRIUS
VEIKLOS KOKYBES ISIVERTINIMO ORGANIZAVIMO ETAPAI

26. Lopselio-darzelio veikos kokybés jsivertinimo grupei rekomenduojama jgyvendinti
keturis jsivertinimo proceso etapus:

26.1. pasirengimas jsivertinti etapas. Jo metu LopSelio-darzelio veiklos jsivertinimo
diskusijoje nusprendziama pasirinkti teminj tam tikros srities jsivertinima, taip pat turi biiti jvardintas
aiSkus motyvas, dél kurio yra pasirenkama viena ar kita sritis. Jais remiantis gali biiti
suformuluojamas teminio jsivertinimo motyvas;

26.2. jsivertinimo koncepcijos kiirimo etapas. Jo metu yra parengiamas LopSelio-darzelio
veiklos kokybés jsivertinimo planas ( jsivertinimo tikslai; dalyviai ir jy funkcijos; duomeny $altiniai;
analizés kriterijai; jsivertinimo eigos planas);

26.3. jsivertinimo atlikimo etapas. Jo metu dalyviai renka duomenis ir informacijg.
Pazymétina, kad (mokytojai turi surinkti patikimus jrodymus i$ jvairiy Saltiniy ir bendradarbiaudami
su visais bendruomenés nariais (kitais mokytojais, Svietimo pagalbos specialistais bei ugdytiniy tévais
(globgjais)).

26.4. duomeny analizé, apibendrinimas ir sprendimy priémimo etapas. Jo metu Lopselio-
darzelio veiklos kokybés jsivertinimo grupé atlieka gauty duomeny analize, kryptingai galvodama
apie rezultaty reikSme¢ (ugdytiniui, mokytojui, tévams, LopSeliui-darzeliui), sgsajas su praktine
patirtimi, rySius ir prieZastis. Jsivertinimo grupé parengia pirminj Lopselio-darzelio veiklos
jsivertinimo apibendrinima, kuriame didelis démesys turéty biiti skirtas galimiems sprendimams dél
Lopselio-darzelio veiklos kokybés tobulinimo. Apie Lopselio-darzelio veiklos kokybés apibendrintus
jsivertinimo rezultatus ir tobulinimo kryptis informuojama LopSelio-darzelio bendruomené,
Lopselio-darZelio savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, dalyviy susirinkimas
(savininkas). Kiti suinteresuoti asmenys. Konkretiis jsivertinimo metu gauti duomenys yra
konfidenciali LopSelio-darzelio informacija.

VIl SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

27. Veiklos kokybés jsivertinimas ir tobulinimas yra tarpusavyje susij¢ priezasties ir
pasekmés rySiais, daro jtaka vienas kitam. LopSelis-darZelis kaip pradinj taska gali pasirinkti
tobulinimo aspekta, o véliau jsivertinti taikyty priemoniy naudingumg ir atvirk$¢iai pradéti nuo
jsivertinimo ir pereiti prie tobulinimo veiksmy. Tobulinimo ir vertinimo ciklas paprastai siejamas su
Lopselio-darZelio strateginio planavimo ciklu.

28. Veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus d¢l pasiektos veiklos kokybes , dél pasiektos pazangos ir dél ugdytiniy socialinio,
emocinio ir dorovinio ugdymo, jy ugdymosi pazangos bei LopSelio-darzelio veiklos kokybés
tobulinimo.

29. Lopselio-darzelio informacija apie veiklos kokybés jsivertinimo apibendrintus rezultatus
ir tobulinimo kryptis skelbiama vieSai atsiskaitant visuomenei apie siekiamas vertybes ir pazanga.

30. Veiklos kokybés jsivertinimo rezultatai yra pagrindas bendru sutarimu priimti
sprendimus dél pasiektos veiklos kokybés, dél pasiektos LopSelio-darzelio pazangos ir dél ugdytiniy
socialinio, emocinio ir dorovinio ugdymo, jy mokymo ( si) pazangos ir pasiekimy bei Lopselio-
darzelio veiklos kokybés tobulinimo.




1 priedas. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdancio LopSelio-darzelio
veiklos kokybés vertinimo modelis ( trejos modelio dimensijos).
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